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Dirigido a
El Programa está dirigido a profesionales del área financiera de la empresa que 
desempeñen funciones directivas, o que aspiren a desarrollarse en este ámbito. 
También está dirigido a directores generales, auditores y otros profesionales que 
deseen profundizar en las implicaciones financieras de la toma de decisiones al 
máximo nivel.

Con un mínimo de 2 años de experiencia profesional en puestos de 
responsabilidad, los participantes pueden provenir de una diversidad de sectores y 
tamaños de empresa, para crear un entorno de aprendizaje plural y enriquecedor.

Objetivo
Los objetivos del programa son:

Profundizar en los principios y cuestiones claves de la gestión financiera actual »»
y futura: Análisis, Planificación, Inversión, Financiación, Gestión del Riesgo, 
Valoración e Internacionalización.
Actualizar el conocimiento de métodos y herramientas que permiten realizar »»
un diagnóstico estratégico de la empresa a partir de información económico-
financiera.
Proporcionar una visión estratégica y global del área económico-financiera para »»
mejorar la calidad de la toma de decisiones.
Desarrollar competencias directivas necesarias para afrontar nuevos retos »»
profesionales con mayor confianza y seguridad.

Título
Certificado de Participación por la Universidad de Deusto y ESADE Business School.

Calendario
De Febrero a Noviembre.

Horario
Viernes de 9:00h a 18:30h con carácter quincenal. 

Lugar de Impartición
Universidad de Deusto, Campus de San Sebastián. 
El módulo intensivo de simulación se impartirá en ESADE Business School en 
Barcelona.

Contenido
Nuevas Competencias y Habilidades de los Profesionales de la Gestión»»
Análisis Financiero para la Toma de Decisiones»»
Consolidación Contable y Fiscal de los Sistemas Financieros»»
Gestión Activa de Costes»»
Análisis y Gestión Integral de Riesgos»»
Evaluación y Selección de Proyectos de Inversión»»
Corporate Finance»» . Valoración de Empresas
Finanzas Internacionales»»
Gestión de las Relaciones Bancarias»»
Módulo Intensivo de Simulación de Gestión Estratégica»»
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Dirigido a
Profesionales en funciones directivas, decisores estratégicos en sus respectivas 
empresas, gerentes y/o propietarios que deseen perfeccionar sus conocimientos 
en gestión de empresas desde una perspectiva de dirección general. La 
experiencia requerida es de al menos 4 años en puestos de responsabilidad en la 
toma de decisiones.

Objetivo
El objetivo fundamental del Programa es perfeccionar las capacidades de gestión 
de los profesionales, lo que revertirá en mejorar el funcionamiento y la eficiencia 
de sus respectivas organizaciones. 
Con el objetivo de potenciar tanto el perfeccionamiento profesional como el 
desarrollo personal de los participantes se pretende:

Ampliar el horizonte de conocimiento del participante»»
Desarrollar en los directivos un método de pensamiento estratégico»»
Fomentar la modificación de actitudes y promover el cambio y la innovación»»

Título
Certificado de Participación por la Universidad de Deusto y ESADE Business School.

Calendario
De Febrero a Julio.

Horario
Viernes de 9:00 a 18:30 y sábados de 9:00 a 13:00.

Lugar de Impartición
CESTE, Avda. del Faro 20, Santander

Contenido
Planificación Estratégica y Entorno Económico»»
Marketing Estratégico y Estrategias de Comercialización»»
Marketing Relacional»»

Gestión Financiera»»
Control de Gestión y Cuadro de Mando Integral»»
Innovación y Creatividad»»
Gestión del Cambio»»

Liderazgo y Trabajo en Equipo»»
Gestión de Equipos y Personas»»
Negociación y Habilidades Directivas»»
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Dirigido a
Este Programa está dirigido a directivos cuya trayectoria les ha llevado a ocupar 
cargos relacionados con la toma de decisiones, como mínimo durante 4 años. 
Especialmente va dirigido a los siguientes colectivos:

Directores generales, que se ocupan de la gestión de una empresa familiar, ya »»
sean los propietarios o no de la empresa
Sucesores con responsabilidad de gestión dentro de la empresa familiar»»
Socios accionistas de empresas que precisen formación para desarrollar »»
funciones de gobierno en consejos de administración o consejos familiares
Emprendedores o fundadores de empresa»»

Objetivo
Al finalizar el Programa, el participante habrá desarrollado una visión global a 
largo plazo de hacia dónde quiere llevar su empresa y de qué es lo fundamental 
para alcanzar el éxito. El Programa pretende que los participantes interioricen los 
conceptos y herramientas de management que todo directivo de empresa familiar 
debe conocer y saber aplicar, prestando especial atención a su integración desde 
la óptica de la dirección general. Así mismo, propicia la capacidad de puesta en 
práctica de esas herramientas a través del desarrollo de habilidades de dirección 
y de relaciones interpersonales, que se ve potenciada, a su vez, por la elaboración 
de un Plan de Empresa cuya finalidad es ayudar a proyectar la empresa 
estratégicamente al futuro.

Título
Certificado de Participación por la Universidad de Deusto y ESADE Business School.

Calendario
De Octubre a Febrero.

Horario
Viernes, de 9:00h a 18:30h y sábados de 9h a 14h

Lugar de impartición
Centro de formación de la Cámara de Comercio e Industria de Álava.  
C/ Manuel Iradier 17, 01005 Vitoria - Gasteiz

Contenido
Planificación estratégica en la empresa»»
Entorno Económico»»
Gestión de la empresa familiar»»
Marketing estratégico»»
Marketing relacional»»
Estrategias de comercialización»»
Gestión de la innovación»»
Gestión de recursos humanos y organización»»
Gestión financiera»»
Control de gestión y cuadro de mando integral»»
Marco legal»»
Desarrollo de habilidades directivas: negociación»»
Desarrollo de habilidades directivas: hablar en público, presentaciones eficaces»»
Desarrollo de habilidades directivas: trabajo en equipo (»» outdoor training)
Presentación del Plan de Empresa»»
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Dirigido a 
Profesionales con un mínimo de cinco años de experiencia, de cualquier área 
funcional, que tengan equipos a su cargo y estén convencidos de que innovar 
en la gestión de personas es clave para la mejora del desempeño individual y la 
transformación de las organizaciones.

Objetivos
Proporcionar un marco de reflexión activa donde los participantes desarrollen »»
competencias y habilidades directivas de alto valor añadido para la gestión y 
desarrollo de personas y equipos.
Capacitar para emprender y liderar procesos de cambio organizacional. »»
Transformarse en un observador diferente y más poderoso de los fenómenos »»
humanos y organizativos.

Título
Certificado de Participación por la Universidad de Deusto.

Calendario
De Enero a Junio.

Horario
Martes, de 9:00h a 18:30h. El Programa incluye dos módulos residenciales.

Lugar de impartición
Bilbao. Los módulos de carácter residencial se desarrollarán en instalaciones  
adecuadas a los objetivos formativos del módulo. 

Contenido
»	 Fase I. Persona, organización y sociedad: un enfoque sistémico

	 »	 La organización del futuro y el futuro de las organizaciones
	 »	 La relevancia de la gestión de personas en el logro de objetivos estratégicos
	 »	 Mapas estratégicos y cuadro de mando integral: alineando objetivos

»	 Fase II. Desarrollo personal y de equipos

	 »	 Liderarse a uno mismo
	 »	 Cultura y modelos mentales
	 »	 Dirección de personas en el momento actual
	 »	 Gestión de objetivos
	 »	 Nuevos paradigmas de liderazgo
	 »	 Evaluación para el desarrollo y feedback 360º
	 »	 La visión como reto a nuestras capacidades
	 »	 Comunicación eficaz en los nuevos modelos de organización
	 »	 Desarrollo de equipos a través del coaching ejecutivo

»	 Fase III. Transformación organizacional para el cambio y la innovación

	 »	 Herramientas sistémicas para comprender el entramado de relaciones 		
	 organizacionales 

	 »	 Estrategias para la innovación y escenarios de futuro
	 »	 Fases y niveles de intervención en los procesos de cambio
	 »	 Actitudes, herramientas y técnicas de cambio integrativo
	 »	 Gestión de las emociones en los procesos de cambio organizacional

Programa de Desarrollo  
de Personas y Organizaciones 

Programa para Directores  
y Propietarios de Empresa

Programa Ejecutivo  
en Dirección Financiera 

Programa Executive 
en Estrategia  
y Gestión de EmpresasPEDF




