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Estudio sobre Tendencias Salariales

Julio 2.007 – 2.006

de ICSA Recursos Humanos ®
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El presente estudio está realizado con

+ de 250.000 datos salariales validados

por ICSA Recursos Humanos
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Dichos datos forman parte del

Observatorio Salarial 

de ICSA Recursos Humanos
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Se ha analizado la información salarial de:

21.365 Directivos

69.328 Mandos Intermedios

176.757 Empleados / Operarios 
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Los datos salariales del 2.007 

•Están actualizados a Julio del 2007 

•Se basan en datos recogidos por ICSA Recursos 
Humanos en los 7 primeros meses del año 2.007.

• Están comparados con los datos salariales del 
Observatorio Salarial de ICSA a 31 Diciembre 2.006.

• Índice de inflación del periodo utilizado es el de 
Euroestat (2,0 %) muy similar al del INE (1,9 %) para 
el mismo periodo.
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Comparativa Salarios Medios 

Julio 2007 – 2006
Por categorías profesionales
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-3.138-5,4%-3,4%56.35058.350Directivos

€%

Descontando la 
inflación  julio 07
(fuente Euroestat)

% 
Diferencia
2007 - 2006

Retribución 
Media Total 
Bruto Anual
Julio 2.007

Retribución 
Media Total 
Bruto Anual 

Año 2.006

Por categorías profesionales

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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- 295-1,0%0,9%29.75729.477Mandos 
Intermedios

€%

Descontando la 
inflación  julio 07
(fuente Euroestat)

% 
Diferencia
2007 - 2006

Retribución Media 
Total Bruto Anual

Julio 2.007

Retribución Media 
Total Bruto Anual 

Año 2.006

Por categorías profesionales

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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- 620-3,4%-1,5%17.90718.173Empleados

€%

Descontando la 
inflación  julio 07
(fuente Euroestat)

% 
Diferencia
2007 - 2006

Retribución Media 
Total Bruto Anual

Julio 2.007

Retribución Media 
Total Bruto Anual 

Año 2.006

Por categorías profesionales

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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- 466-2,9%-0,9%16.14916.297Operarios

€%

Descontando la 
inflación  julio 07
(fuente Euroestat)

% 
Diferencia
2007 - 2006

Retribución Media 
Total Bruto Anual

Julio 2.007

Retribución Media 
Total Bruto Anual 

Año 2.006

Por categorías profesionales

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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Por categorías profesionales

• Porcentualmente, la retribución media bruta anual del colectivo de los 
Directivos de las empresas Españolas ha disminuido un 3,4 %. 

(Un 5,4 % descontando la inflación acumulada a Julio 2007)

• La retribución media bruta anual del colectivo de los Mandos 
Intermedios de las empresas Españolas se ha incrementado un 
inapreciable 0,9 %. 

(Un 1,0 % descontando la inflación acumulada a Julio 2007)



Madrid 13 Septiembre 2007
12

Por categorías profesionales

• La retribución media bruta anual del colectivo de los Empleados de 
las empresas Españolas ha disminuido el 1,5  

(Un 3,4 % descontando la inflación acumulada a Julio 2007)

• La retribución media bruta anual del colectivo de Operarios de las 
empresas Españolas ha disminuido entre el 0,9 %.

(Un 2,9 % descontando la inflación acumulada a Julio 2007)
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En términos Generales se constata una disminución Neta del volumen 
salarial de los Directivos, de los Empleados y Operarios. Así como una 
clara contención en el caso de los Mandos Intermedios  

Si se descuenta el efecto de la inflación la disminución es generalizada.

Por categorías profesionales
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Comparativa Salarios Medios 

Julio 2007 – 2006
Por tamaño de Empresa
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2006 Julio 2007

Gran 
Empresa

Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Gran 
Empresa

Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Directivos 72.602 63.991 51.177 67.530 62.496 50.218

Por tamaño de Empresa

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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Por tamaño de Empresa

%  de Diferencia
Julio 2007 – 2006

%  de Diferencia Julio 2007 – 2006
Descontando la inflación  acumulada 

(fuente Euroestat)

Gran 
Empresa

Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Gran 
Empresa

Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Directivos -7,0% -2,3% -1,9% -8,9% -4,3% -3,8%

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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2006 Julio 2007

Gran 
Empresa

Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Gran 
Empresa

Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Mandos 33.459 31.655 26.995 33.790 31.492 27.349

Por tamaño de Empresa

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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Por tamaño de Empresa

%  de Diferencia
Julio 2007 – 2006

%  de Diferencia Julio 2007 – 2006
Descontando la inflación  acumulada 

(fuente Euroestat)

Gran 
Empresa

Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Gran 
Empresa

Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Mandos 1,0% -0,5% 1,3% -1,0% -2,5% -0,6%

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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2006 Julio 2007
Gran 

Empresa
Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Gran 
Empresa

Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Empleados 20.886 19.833 17.030 20.399 19.466 16.816

Por tamaño de Empresa

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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2006 Julio 2007
Gran 

Empresa
Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Gran 
Empresa

Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Operario 18.293 17.557 15.718 17.155 17.371 15.729

Por tamaño de Empresa

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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Por tamaño de Empresa

%  de Diferencia
Julio 2007 – 2006

%  de Diferencia Julio 2007 – 2006
Descontando la inflación  acumulada 

(fuente Euroestat)

Gran 
Empresa

Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Gran 
Empresa

Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Empleados -2,3% -1,9% -1,3% -4,3% -3,8% -3,2%

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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Por tamaño de Empresa

%  de Diferencia
Julio 2007 – 2006

%  de Diferencia Julio 2007 – 2006
Descontando la inflación  acumulada 

(fuente Euroestat)

Gran 
Empresa

Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Gran 
Empresa

Mediana 
Empresa

Pequeña 
empresa

Operario -6,2% -1,1% 0,1% -8,2% -3,0% -1,9%

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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Por tamaño de Empresa

•El colectivo de Directivos que trabaja en la Gran empresa es el que más 
acusa la   tendencia salarial a la baja, seguidos de cerca por la Mediana 
Empresa.

•El Colectivo de Mandos Intermedios de la Mediana Empresa también 
notan dicha tendencia aunque de forma menor. Este colectivo, en la  
Gran y Pequeña empresa mantiene una situación estacionaria.

•Los colectivos de Empleados y en particular de Operarios de las 
Grandes Empresas son los que manifiestan de forma acusada la 
tendencia salarial a la baja. La Mediana y sobretodo la Pequeña se 
muestran algo más estacionarias.
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Comparativa Salarios Medios 

Julio 2007 – 2006
Por sexos
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%  de Diferencia
Julio 2007 – 2006Salarios Medios 

Hombres
Salarios Medios 

Mujeres
2006 2007 2006 2007 Hombres Mujeres

Directivos 59.535 57.778 52.759 50.045 -3,0 % -5,4 %

Por Sexos

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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%  de Diferencia
Julio 2007 – 2006Salarios Medios 

Hombres
Salarios Medios 

Mujeres
2006 2007 2006 2007 Hombres Mujeres

Mandos 30.511 30.823 26.890 27.398 1,0 % 1,9 %

Por Sexos

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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%  de Diferencia
Julio 2007 – 2006Salarios Medios 

Hombres
Salarios Medios 

Mujeres
2006 2007 2006 2007 Hombres Mujeres

Empleados 19.658 19.698 16.557 16.421 0,2 % - 0,8 %

Por Sexos

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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%  de Diferencia
Julio 2007 – 2006Salarios Medios 

Hombres
Salarios Medios 

Mujeres
2006 2007 2006 2007 Hombres Mujeres

Operario 16.590 16.675 15.066 14.358 0,5 % -4,9 %

Por Sexos

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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Los Directivos Varones se ven menos afectados por esta disminución (-3,0 %)  de los 
salarios medios que las Mujeres Directivas (- 5,4 %).

En el Colectivo de Mandos Intermedios (+ 1,9 %) las mujeres parece que recortan algo 
su desfase salarial respecto a los varones (+ 1,0 %).

Es en el Colectivo de  las mujeres operarias en donde las diferencias salariales respecto 
a los hombres (-5,4 %) se acentúan más (+0,5 % - 4,9 %) 

Las diferencias salariales entre hombres y mujeres empleados se incremente en un 1 % 
(+ 0,2 % - 0,8 %). 
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Comparativa Salarios Medios 

Julio 2007 – 2006
La parte variable 
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-9,1%-2,9%4.33052.0204.76353.587Directivos

% 
Salario 

Variable

% 
Salario 

Fijo

Salario
Variable 
Medio

Salario 
Fijo 

Medio

Salario
Variable 
Medio

Salario 
Fijo 

Medio

Diferencias
Julio 2007-2006 (%)Julio 20072006

La parte variable

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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-1,9%1,1%1.10028.6571.12128.356Mandos

% 
Salario 

Variable

% 
Salario 

Fijo

Salario
Variable 
Medio

Salario 
Fijo 

Medio

Salario
Variable 
Medio

Salario 
Fijo 

Medio

Diferencias
Julio 2007-2006 (%)Julio 20072006

La parte variable

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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-11,7%-1,2%34717.56039317.780Empleados

% 
Salario 

Variable

% 
Salario 

Fijo

Salario
Variable 
Medio

Salario 
Fijo 

Medio

Salario
Variable 
Medio

Salario 
Fijo 

Medio

Diferencias
Julio 2007-2006 (%)Julio 20072006

La parte variable

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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La parte variable

El colectivo de empleados nota una disminución en el salario fijo medio pero 
sobretodo acusan una gran caída en su parte variable.

En el Colectivo de Directivos apreciamos un disminución de la parte variable de su 
salario, sin embargo la reducción mayor (-9,1 %) hace referencia al variable.

Los mandos Intermedios en general mantienen una situación de equilibrio. Aunque se 
constata una tendencia de disminución del variable. 
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2006 Julio 2007 Diferencias
Julio 2007-2006 (%)

Directivos Salario 
Fijo Medio

Salario
Variable 
Medio

Salario 
Fijo Medio

Salario
Variable 
Medio

% 
Salario 

Fijo

% 
Salario 
Variable

Gran
Empresa 65.838 6.764 61.151 6.379 -7,1 -5,7%

La parte variable por tamaño de empresa

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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2006 Julio 2007 Diferencias
Julio 2007-2006 (%)

Directivos Salario 
Fijo Medio

Salario
Variable 
Medio

Salario 
Fijo Medio

Salario
Variable 
Medio

% 
Salario 

Fijo

% 
Salario 
Variable

Mediana 
Empresa

57.955 6.035 56.882 5.615 -1,9% -7,0%

La parte variable por tamaño de empresa

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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2006 Julio 2007 Diferencias
Julio 2007-2006 (%)

Directivos Salario 
Fijo Medio

Salario
Variable 
Medio

Salario 
Fijo Medio

Salario
Variable 
Medio

% 
Salario 

Fijo

% 
Salario 
Variable

Pequeña 
Empresa

47.681 3.496 47.088 3.130 -1,2% -10,5%

La parte variable por tamaño de empresa

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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En la Gran Empresa el colectivo de Directivos ve reducida de forma 
importante la parte fija del Salario (-7,1 %) y la parte variable (-5,7 %). 

En la Mediana y en la Pequeña Empresa es la parte variable la que más 
se reduce (- 7,0 % y -10,5 %)
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Comparativa Salarios Medios 

Julio 2007 – 2006
Equipo Directivo 
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59.706 42.801 28.155 Director de Recursos Humanos
64.243 45.950 30.119 Director Área Admón.  y  Finanzas
61.769 45.400 31.052 Director Área de Producción
70.983 54.560 33.049 Dirección Comercial
106.726 66.077 33.273 Dirección General
9 º DecilMedia1 er Decil

2.006Pequeña Empresa

61.62343.89328.845Director de Recursos Humanos
65.22946.60330.492Director Área Admón.  y  Finanzas
65.15847.63832.324Director Área de Producción
78.89654.06533.009Dirección Comercial
102.66464.23633.062Dirección General
9 º DecilMedia1 er Decil

Julio 2007Pequeña Empresa

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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1.0920,6%2,5%Director de Recursos Humanos
653-0,5%1,4%Director Área Admón.  y  Finanzas

2.2383,0%4,9%Director Área de Producción
-495-2,8%-0,9%Dirección Comercial

-1.841-4,7%-2,8%Dirección General

EUROSDescontando 
la inflación%

Diferencias
Julio 2007-2006Pequeña Empresa

En la Pequeña Empresa el Director General es el que más está viendo reducidos sus 
ingresos respecto al año 2.006 seguido por el Director Comercial.

El director de Producción es el directivo que en la Pequeña Empresa, manifiesta una 
tendencia al alza de su Retribución media..

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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84.14056.55533.378Director de Recursos Humanos
100.32365.03035.896Director Área Admón.  y  Finanzas
83.25358.27736.880Director Área de Producción
105.33167.42536.326Dirección Comercial
171.179105.32951.831Dirección General

9 º DecilMedia1 er Decil

2.006Mediana Empresa

90.11359.86834.600Director de Recursos Humanos
98.15765.41537.529Director Área Admón.  y  Finanzas
83.39858.44137.073Director Área de Producción
109.27170.21938.119Dirección Comercial
175.572109.85756.546Dirección General
9 º DecilMedia1 er Decil

Julio 2007Mediana Empresa

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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3.3133,9%5,9%Director de Recursos Humanos
385-1,4%0,6%Director Área Admón.  y  Finanzas
164-1,7%0,3%Director Área de Producción

2.7942,2%4,1%Dirección Comercial
4.5282,3%4,3%Dirección General

EUROSDescontando 
la inflación%

Diferencias
Julio 2007-2006

Mediana Empresa

En la Mediana Empresa, los directores de las áreas de producción y de administración 
y finanzas, son los que se encuentran en una situación estacionaria sino de retroceso 
por efecto de la inflación.

Las retribuciones medias de los demás directores manifiestan incrementos que oscilan 
entre los 4,1 % de la Dirección Comercial, al 5,9 % del Director de Recursos Humanos 
sin olvidar el 4,3 % de la Dirección General.   

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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116.47972.16336.388Director de Recursos Humanos
148.030104.58767.208Director Área Admón.  y  Finanzas
134.41092.19556.379Director Área de Producción
153.796108.06868.823Dirección Comercial
235.407173.148118.560Dirección General
9 º DecilMedia1 er Decil

2.006Gran Empresa

112.53568.86133.821Director de Recursos Humanos
132.15994.43561.802Director Área Admón.  y  Finanzas
94.48377.91238.814Director Área de Producción
162.658111.38767.923Dirección Comercial
239.021169.959110.358Dirección General
9 º DecilMedia1 er Decil

Julio 2007Gran Empresa

Fuente: ICSA Recursos Humanos



Madrid 13 Septiembre 2007
45

-3.302-6,5%-4,6%Director de Recursos Humanos
-10.152-11,7%-9,7%Director Área Admón.  y  Finanzas

- 14.283-17,4%-15,5%Director Área de Producción
3.3191,1%3,1%Dirección Comercial

-3.189-3,8%-1,8%Dirección General

EUROSDescontando 
la inflación%

Diferencias
Julio 2007-2006

Gran Empresa

En la Gran Empresa, tan solo el Director Comercial manifiesta un cierto incremento 
de la retribución media. 

La retribución media del Director del área de Producción es la que mayor disminución 
presenta, seguida por el Director del Área de Administración y Finanzas, por el 
Director de Recursos Humanos y en última instancia por el Director General.     

Fuente: ICSA Recursos Humanos
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CONCLUSIONES:

• De Enero a  Julio del presente año (2.007) se constata una tendencia 
general de disminución neta del volumen de los salarios.

•El colectivo de Directivos es el más afectado (-3,4) seguido por el de 
empleados (-1,5%) y el de operarios (-0,9%). 

•Los mandos intermedios tienen un pequeño incremento (0,9%) que 
desparece por efecto de la inflación. 
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• Las mujeres directivas y las mujeres operarias son las que más acusan 
la tendencia (-5 %)

• La parte variable de la retribución es la más afectada por la 
reducción:

•Directivos (- 9,1 %)

•Mandos Intermedios (- 1,5  %)

•Empleados (-11,7 %)
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• El Salario Fijo de los Directivos de las Grandes Empresas (-7,1 %) y 
el Salario Variable de las Pequeñas Empresas (-11,5 %) son los 
conceptos que más acusan esta disminución retributiva. 

•En la Gran Empresa salvo el Director Comercial (3,1 %) todos los
demás miembros del comité de dirección manifiestan importantes 
retrocesos en su retribución; En particular los del Área de Producción 
(-15,5 %) y los del Área de Administración y Finanzas ( -9,7 %).
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Los datos del presente estudio forman parte del

la más potente herramienta

de Benchmarking Salarial Europea

Si desea ampliar información contacte con nosotros en
www.icsarrhh.com

ó en el teléfono: 932.376.646

Marisol Sanchez:   m_sanchez@icsarrhh.com

http://www.icsarrhh.com
mailto:m_sanchez@icsarrhh.com
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ICSA Recursos Humanos ®


